Onze samenleving

Vervolg

We versterken de samenwerking tussen musea.

We stimuleren meer samenwerking tussen grotere en kleinere musea. We stellen daarom
een professionele kracht aan om de musea te ondersteunen en een toekomstbestendig

cultureel aanbod te waarborgen.

Er lopen verschillende initiatieven voor de toekomst van het Katwijks Museum. Op korte
termijn moet er helderheid komen over de haalbaarheid van de initiatieven en de bijdrage

van de gemeente.

Scholieren moeten laagdrempelig kennis kunnen maken met cultuur. Daarom blijven

museumbezoeken in onze gemeente gratis voor Katwijkse schoolklassen.

We blijven inzetten op een sterke lokale omroep en stimuleren samenwerking tussen RTV

Katwijk en de Bollenstreek Omroep.

l
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Meedoen, met werk
of op een andere
manier

ledereen moet mee kunnen doen. Bij voorkeur via betaald werk, en als dat (nog)
niet lukt op een andere zinvolle manier. De uitvoering van de Participatiewet en de
Wsw hebben we via de gemeenschappelijke regeling Kust Duin- en Bollenstreek

belegd bij ontwikkelbedrijf Provalu.

Er staat de komende jaren veel te gebeuren. Vanuit het Rijk ligt er een opdracht
om te komen tot een toekomstbestendige sociale infrastructuur. Tegelijk wordt de
Participatiewet in Balans gefaseerd ingevoerd, met de grootste stap per 1 januari

2027. Dat geeft ons ruimte om scherp te kiezen voor wat werkt.

Dit spreken we af:

We zetten de koers Provalu implementatieplan 2.0 onverkort voort en blijven de raad via

de kwartaalrapportages informeren.

In 2026 werken we de visie op de toekomstbestendige sociale infrastructuur uit.
Uitgangspunt: re-integratie in een zo regulier mogelijke setting, en behoud van beschut

werk voor wie dat nodig heeft.

We implementeren de Participatiewet in Balans gefaseerd. Het politieke vraagstuk over de
invulling van 'maatschappelijke participatie' leggen we in de tweede helft van 2026 voor

aan de raad.

We blijven actief deelnemen aan het Regionaal WerkCentrum in arbeidsmarktregio Holland

Rijnland.

We stellen in de gemeenschappelijke regeling voor om Provalu de opdracht te geven om

een leerwerktraject in de zorg te organiseren, bij voorkeur op locatie bij zorgwerkgevers.

Daarnaast krijgt Provalu de opdracht om bijstandsgerechtigden te enthousiasmeren voor

werk in de zorg en hen actief te wijzen op de kansen die deze sector biedt.

l
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Asiel

Katwijk neemt zijn verantwoordelijkheid en doet dat aantoonbaar. Met de huidige
overeenkomst met het Centraal Orgaan Asielzoekers (COA) vangen wij 600 mensen
op. Dat is meer dan onze wettelijke taakstelling uit de Spreidingswet vraagt. Dat
aantal past bij onze draagkracht, oftewel bij wat onze gemeente praktisch kan
organiseren aan opvang, begeleiding, huisvesting en voorzieningen. Tegelijkertijd
zien wij dat het draagvlak, de steun en het vertrouwen van onze inwoners, onder
druk staat. Een evenwichtig asielbeleid vraagt allebei: een opgave die wij aankunnen
én een samenleving die erachter blijft staan. Daarom werken wij de komende
periode binnen de huidige kaders en voegen wij geen extra opvangcapaciteit

toe. Volgens de huidige contractuele afspraken zetten wij de opvanglocatie voor
alleenstaande minderjarige vreemdelingen (AMV) voort tot 2029. Daarna vormen wij

deze locatie om tot gezinsopvang voor asielzoekers.

Een evenwichtig asielbeleid vraagt
allebei: een opgave die wij aankunnen én
een samenleving die erachter blijft staan.

We werken verder aan het plan voor vervangende huisvesting van de Verrekijker.
Het doel van het project is het realiseren van een nieuwe onderwijs- en
kinderopvangvoorziening voor de kinderen van de school. De huidige huisvesting
(gehuurde units) is namelijk zeer verouderd en voldoet niet meer aan de
gewenste voorwaarden. Het COA vergoedt alle kosten voor de huisvesting van
het basisonderwijs aan asielzoekerskinderen. De planning is dat de vervangende
huisvesting voor OBS De Verrekijker in de zomervakantie van 2027 gereed is.
Met Stichting Openbaar Onderwijs Duin- en Bollenstreek, OBS De Verrekijker

en het Samenwerkingsverband is er daarnaast afstemming over de benodigde

zorgondersteuning op de school.

Wie hier verblijft, doet mee. Dat vraagt iets van de mensen die wij opvangen én
iets van ons als gemeente. Wederkerigheid is daarbij voor ons een leidend begrip:
duidelijke verwachtingen en goede ondersteuning.

Op de opvanglocaties blijven wij inzetten op zinvolle dagbesteding, vooral voor
jongeren. Sport-, cultuur- en taallessen helpen jongeren om structuur te vinden,
talenten te ontwikkelen en uit de problemen te blijven. De kosten hiervoor worden,
conform de bestaande afspraken, door het COA gedragen. Ook lokale verenigingen,
kerken en andere maatschappelijke organisaties spelen hierin een onmisbare

rol. Wij waarderen hun inzet, ondersteunen hen waar nodig en zoeken actief de
samenwerking met hen op. De betrokkenheid van vrijwilligers en buurtbewoners
maakt het verschil tussen opvang die naast de samenleving staat en opvang die er

onderdeel van is.
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Dit spreken we af:

Het aantal opvangplekken in Katwijk blijft gelijk. Er komen niet meer opvangplekken bij.

De huidige AMV-locatie wordt voortgezet tot 2029 en wordt daarna omgevormd tot

gezinsopvang voor asielzoekers.

Met de regiogemeenten gaan we in gesprek over een evenwichtiger verdeling van de

opvang- en huisvestingsopgave uit de Spreidingswet.

De middelen die wij vanuit het Rijk ontvangen voor de opvang van asielzoekers worden
indien mogelijk breder binnen onze gemeente besteed, zodat deze ten goede komen aan

alle inwoners van Katwijk.

{
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Nieuwkomers

Van mensen die hier worden opgevangen of een woning krijgen, verwachten wij
dat zij de Nederlandse taal leren, onze waarden respecteren en bijdragen aan
de samenleving. Sinds de Wet inburgering 2021 staan we als gemeente steviger
aan het stuur bij de integratie van nieuwkomers. We zetten in op zo snel mogelijk
meedoen, met taal en werk als sleutels. De taaleis blijft onverkort van kracht

en wij houden vast aan de inburgeringsverplichtingen. Daarnaast investeren wij
in goed taalonderwijs en in intensieve begeleiding, ook naar werk, omdat wij
weten dat meedoen pas echt lukt als mensen daar ook de kans en de hulp voor
krijgen. Daarbij lopen we tegen knelpunten aan: achterstand in huisvesting raakt
de planning en uitvoering van begeleiding, en een tekort aan taaldocenten remt
integratie.

Dit spreken we af:

We continueren de uitvoering van de inburgering via het sociaal domein, met

gemeentelijke regie via inburgeringsconsulenten.

We reserveren voldoende capaciteit voor de participatieverklaring, omdat we het
belangrijk vinden dat nieuwkomers onze waarden respecteren en bijdragen aan de

samenleving.

We zetten de samenwerking met Welzijnskwartier voor maatschappelijke begeleiding en

trainingen voort binnen het huidige contract (tot 2028, met verlengopties).

We bereiden de nieuwe regionale aanbesteding van het inburgeringsonderwijs voor

(huidig contract tot 2029) en grijpen die aan om taal en werk beter te combineren.

We blijven inzetten op statushouders die snel aan het werk gaan. De taal leren is hierbij

heel belangrijk.

Lees verder
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Vervolg

We werken samen met kinderopvang en onderwijs aan de gedragen visie en aanpak
op taal- en nieuwkomersonderwijs en het verbeteren van ouderbetrokkenheid (ook bij

laaggeletterdheid).

We blijven inzetten op een dekkend onderwijsaanbod voor nieuwkomers, met aandacht

voor De Verrekijker, taalklassen en de Internationale Schakelklas (ISK).

l
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Statushouders

Statushouders die door het Rijk aan onze gemeente worden toegewezen,
huisvesten wij volgens onze wettelijke taakstelling. Wij zien tegelijk dat de
huisvestingsopgave voor statushouders druk legt op onze woningvoorraad, naast
de inspanning die wij al leveren op het terrein van opvang. Daarom zoeken wij actief

naar een evenwichtiger verdeling binnen de regio.

Dit spreken we af:

Onze prioriteit ligt bij het evenwichtiger verdelen van opgaven binnen de Spreidingswet
bij het maken van afspraken in de regio over de huisvesting van statushouders, zodat het
Katwijkse aandeel in een passende verhouding blijft staan tot wat wij op het terrein van

opvang al doen.

Het kabinet wil de komende jaren meer statushouders en asielzoekers aan het werk
helpen. Wij omarmen deze ambitie, want werken zorgt ervoor dat mensen de taal sneller
leren en onderdeel worden van de samenleving. We gaan samen met Provalu in gesprek

over het verder oppakken van deze ambitie.

Voor het einde van het jaar komt er een landelijk wetsvoorstel om de voorrang voor
statushouders voor sociale huurwoningen te wijzigen. Als er meer duidelijkheid is over de

richting van dit wetsvoorstel, gaan wij hier lokaal op anticiperen.

l
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Veilig thuis,
veilig op straat

Maatschappelijke verharding, toenemende overlast in wijken, ondermijnende
criminaliteit en geweldsincidenten zetten de leefbaarheid en het veiligheidsgevoel
van onze inwoners onder druk. Het gebruik en de handel van drugs en andere
verdovende middelen houdt een wereld in stand van criminaliteit en overlast en
hebben een ondermijnend karakter. Het heeft daarmee ook direct gevolgen voor de
veiligheid, leefbaarheid en het schaadt het veiligheidsgevoel.

Inwoners moeten zich veilig kunnen voelen op straat, rondom scholen, in
winkelgebieden en in hun eigen buurt. ledereen moet in onze gemeente ‘gewoon’
over straat kunnen of een voetbal- of sportwedstrijd kunnen bezoeken.

Naast het voorkomen en bestrijden van overlast en criminaliteit vraagt de huidige
tijd ook om versterking van de maatschappelijke en bestuurlijke weerbaarheid bij
crises en langdurige ontwrichtende situaties. Recente internationale ontwikkelingen
maken bovendien duidelijk dat gemeenten zich nog meer moeten voorbereiden op
de mogelijke impact van oorlog en hybride dreigingen, zoals verstoringen van vitale

infrastructuur, cyberaanvallen en maatschappelijke onrust.

Deze ontwikkelingen vragen iets van ons allemaal. Spreken we elkaar aan bij
overlast of laten we het aan ons voorbij gaan? Alleen als we ons gezamenlijk

verantwoordelijk voelen, zorgen we voor een veilige en leefbare gemeente.

Dit spreken we af:

In 2027 actualiseren we het veiligheidsbeleid. Dat doen we in samenwerking met onze

maatschappelijke partners, politie en OM.
We actualiseren het horecaconvenant.

We blijven ondermijning tegengaan door actief deel te nemen aan het Regionaal
Informatie- en Expertisecentrum (RIEC) en gebruik te maken van hun expertise op
de opgaven binnen veiligheid en om regionale problemen samen op te pakken. We
benaderen drugsgebruik niet alleen vanuit gezondheid, maar nadrukkelijk ook vanuit

veiligheid en de impact op de samenleving en de openbare orde.

Lees verder
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Vervolg

We werken samen met Dunavie aan een uitvoeringsplan om de sociale veiligheid in wijken

te vergroten.

We zetten extra in op de samenwerking tussen Dunavie en de gemeente bij

woningsluitingen in geval van ernstige overlast.

Samen met de regio verkennen we de inzet van een psycholance: een speciaal team dat
mensen met verward gedrag passend vervoert en opvangt, in plaats van via politie of

reguliere ambulance.

Recent is er een meldpunt opgericht voor het melden van plekken die onveilig zijn of

onveilig voelen. Deze plekken pakken wij aan.

:

Weerbaar in onrustige tijden

Als gemeente moeten we investeren in de weerbaarheid van de samenleving, omdat crises zoals
stroomuitval, cyberaanvallen, extreem weer of maatschappelijke onrust steeds vaker voorkomen.
Een weerbare samenleving kan beter omgaan met onverwachte situaties, waardoor de veiligheid,
continuiteit van voorzieningen en onderlinge steun in de gemeenschap behouden blijven. Een

goede voorbereiding maakt ons minder kwetsbaar.

Het thema is actueel en voor veel mensen nieuw. Ook wij hebben hierin nog niet alle antwoorden.
Dat betekent niet dat we niks doen. We maken stappen met wat we weten. En dat doen we samen
met onze inwoners. Want juist in Katwijk hebben we sterke sociale netwerken, veel verenigingen en

ondersteunen we elkaar. Het is een gezamenlijke verantwoordelijkheid.

We maken stappen met wat we weten.
En dat doen we samen met onze inwoners.

Dit spreken we af:

We zorgen voor een toekomstbestendig lokaal weerbaarheidsplan voor onze gemeente.
Daarbij controleren we of we genoeg gebruik maken van onze lokale partners als
opvanglocaties of voor andere taken ten tijde van een crisis. We investeren zelf,

vooruitlopend op het beschikbaar komen van Rijksmiddelen voor deze taak.

Lees verder
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Vervolg

In overleg met de Veiligheidsregio bekijken we de toekomstbestendigheid van de

brandweerzorg, zeker met oog op de groei van onze gemeente.

We bekijken doorlopend of onze eigen digitale systemen weerbaar zijn. We zijn ons
bewust van onze afhankelijkheid van een beperkt aantal buitenlandse ICT-leveranciers. We
volgen de ontwikkelingen via de Vereniging van Nederlandse Gemeenten en stappen over

op werkbare alternatieven zodra die er zijn.

We werken aan het bewustzijn in onze samenleving en onderzoeken de mogelijkheid tot
het creéren van een Breed Katwijks Weerbaarheid overleg. Een plek waar maatschappelijke
partners, organisatie, bedrijven en inwoners elkaar op dit thema structureel kunnen
bevragen. Deze trappen we af door het organiseren van een congres over weerbaarheid.

Het overleg is de structurele opvolging hiervan.

We zetten de eerste stappen voor het ontwikkelen van noodsteunhulppunten.

:

Geweld en overlast

Er gebeurt steeds meer in onze gemeente. De afgelopen jaren hebben binnen de gemeente Katwijk
meerdere incidenten plaatsgevonden waarbij sprake was van geweld, groepsvorming, intimidatie
en ernstige verstoring van de openbare orde. Incidenten tijdens feestweken, rellen in het centrum,
confrontaties en geweld rondom de voetbalvelden, spanningen tussen groepen jongeren en zware
mishandelingen door minderjarigen hebben zichtbaar gemaakt dat een relatief beperkte groep
inwoners disproportioneel veel impact heeft op de veiligheid, leefbaarheid en het veiligheidsgevoel

binnen Katwijk, Rijnsburg en Valkenburg.

Tegelijkertijd zien wij dat de aard van de problematiek verandert. Waar overlast en geweld vroeger
voornamelijk incidentgericht waren, is tegenwoordig steeds vaker sprake van vaste groepen
jongeren en jongvolwassenen die elkaar opzoeken rondom voetbal, uitgaansgelegenheden,
evenementen, hangplekken en online communicatiekanalen. Incidenten escaleren sneller, groepen
versterken elkaar en personen groeien gemakkelijker door van meelopen naar actief betrokken raken

bij geweld, intimidatie en structurele overlast.

De afgelopen jaren is al stevig ingezet op de aanpak van ondermijnende criminaliteit en
drugsoverlast, onder andere door het optimaal inzetten van onze bestuursrechtelijke mogelijkheden
zoals het opleggen van gebiedsverboden aan mobiele dealers, het actief sluiten van drugspanden

en het verhogen van bestuurlijke boetes en lasten onder dwangsom tot het maximale niveau.
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Dit spreken we af:

We investeren in twee extra Boa’s voor de komende bestuursperiode. Deze zijn flexibel,
ook in de nacht, inzetbaar voor waar we brandhaarden zien ontstaan. Dit maakt ons als
gemeente sneller in staat om in te springen als er ontwikkelingen zijn op het gebied van
veiligheid. Voorbeelden hiervan zijn bijvoorbeeld de overlast op het Andreasplein of het

toezicht in het Panbos.

We investeren in meer regionale uitwisseling van de Boa's met onze buurgemeenten om

de flexibiliteit en capaciteit beter te benutten.

Cameratoezicht kan een ondersteunend instrument zijn in de aanpak van overlast en
geweld. De komende periode worden de afspraken hierover met de politie herzien.
Cameratoezicht is een van de middelen die de Boa's kan ondersteunen in het goed doen

van hun werk. De inzet hiervan wordt bepaald op basis van urgentie en privacywetgeving.

{

Grip op maatschappelijke onrust

In onze dorpen zijn nog steeds overlastgevende groepen en risicogroepen actief, zoals rondom

het voetbal. We vinden het belangrijk om niet alleen te reageren op incidenten, maar juist eerder in

beeld te hebben waar problemen ontstaan. Daarbij kijken we niet alleen naar handhaving, maar ook
naar de oorzaken achter gedrag. Achter overlast schuilen vaak problemen op het gebied van school,
werk, thuissituatie, schulden, mentale gezondheid of negatieve groepsdruk. Daarom kiezen we voor

een aanpak die veiligheid combineert met perspectief.

Dit spreken we af:

We stellen voor de komende 2 jaar een vaste aanpakregisseur aan voor de aanpak van
overlastgevende groepen en risicogroepen. Deze aanpakregisseur krijgt de opdracht om
te bekijken hoe de huidige aanpak kan worden versterkt en welke aanvullende maatregelen
nodig zijn om effectiever op te treden. Daarbij kijken we nadrukkelijk naar zowel preventie
als handhaving en naar lessen uit andere gemeenten. Per casus kan verschillen wat precies
nodig is. We maken ook gebruik van de uitkomsten van een recent gestart onderzoek naar

oorzaken van maatschappelijke onrust in onze gemeente.

Lees verder
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Vervolg

Ook versterken we de capaciteit voor de groepsaanpak voor overlastgevende groepen en

verhogen het budget voor snelle interventies.

We stellen duidelijke grenzen waar dat nodig is. Overlast, intimidatie en geweld zijn

onacceptabel. Daar moet tegen opgetreden worden.

:

Huiselijk geweld

In 2024 werden in Katwijk 550 meldingen van huiselijk geweld ontvangen. Dat ligt hoger dan in
vergelijkbare gemeenten. Wij willen dat iedereen in onze gemeente veilig kan leven, opgroeien
en liefhebben. Huiselijk geweld en kindermishandeling zijn een maatschappelijk probleem met
grote gevolgen. De komende vier jaar zetten we de gekozen koers voort: huiselijk geweld eerder

herkennen, sneller stoppen en duurzaam voorkomen, met een sterke focus op wat lokaal werkt.

Schaamte en gebrek aan kennis weerhouden slachtoffers om het gesprek aan te gaan en hulp te
zoeken. Katwijk kent een hechte gemeenschap en een cultuur waarin we onze uitdagingen graag bij
onszelf houden. Daardoor blijven problemen achter de voordeur en is er terughoudendheid om over

geweld te praten.

Dat doen we met toegankelijke ondersteuning dichtbij huis en sterke netwerken van sociale partners
en professionals die elkaar kennen en snel weten te vinden. Door preventie te versterken, signalen
vroeg op te pakken en tijdig hulp te organiseren, doorbreken we geweldspatronen voordat ze

zich herhalen of verergeren. Dit doen we via scholen, kinderopvang, kerken, zorg, wijkteams en

verenigingen, en in deskundigheidsbevordering van professionals.

Dit spreken we af:

De recent vastgestelde lokale visie op huiselijk geweld en seksueel grensoverschrijdend
gedrag zetten we koersvast door. We borgen de structurele financiering hiervan in de

begroting.

We implementeren in 2026 de Zorg- en Veiligheidsprocessen Jeugd, en in 2027 die voor

Volwassenen, conform de regionale afspraken met HECHT, Veilig Thuis en de politie.

Lees verder
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Vervolg

We maken het gesprek over moeilijke thema’s mogelijk en investeren in een
cultuurverandering die past bij onze gemeenschap. We betrekken inwoners actief en

maken zo het gesprek over onveiligheid bespreekbaar en 'normaal’.

We geven specifieke aandacht aan casuistiek via de casuistiektafels, die we de komende
jaren verder vormgeven. Dit biedt ruimte voor maatwerk en gerichte interventies bij

bijzondere doelgroepen of situaties die extra aandacht vragen.

We zorgen voor laagdrempelige en herkenbare hulp voor slachtoffers, plegers en gezinnen.

:

Opgroeien in een Kansrijke Omgeving (OKO)

Criminele netwerken zetten de veiligheid in onze samenleving onder druk en proberen
jongvolwassenen te verleiden of onder druk te zetten om betrokken te raken bij drugshandel en
andere vormen van criminaliteit. Als je eenmaal betrokken bent in deze wereld is eruit stappen
lastig. Daarnaast vormt ook drugsgebruik onder jongvolwassenen een groeiend risico. Juist deze
groep is extra kwetsbaar voor de negatieve gevolgen van middelengebruik en het afglijden in
criminaliteit. Via sociale media is het aanbod ook dichtbij. Dit heeft niet alleen een ontwrichtend
effect op de openbare orde en veiligheid, maar schaadt ook het toekomstperspectief van jonge

inwoners, bijvoorbeeld op het gebied van gezondheid, opleiding, werk en sociale ontwikkeling.

Er wordt gekeken naar het
gehele systeem rondom
jongeren in plaats van alleen
naar de jongere zelf.

Het ondersteunen van kinderen en gezinnen bij kansrijk opgroeien en goed opvoeden is van
groot maatschappelijk belang. Een veilige, stabiele en stimulerende opvoedomgeving draagt bij
aan de gezonde ontwikkeling van kinderen en jongeren, vergroot hun weerbaarheid en helpt hen
om volwaardig mee te doen in de samenleving. Door ouders en opvoeders tijdig te ondersteunen
bij opvoedvragen en uitdagingen kunnen problemen op latere leeftijd worden voorkomen, zoals

schooluitval, mentale problemen, overlast of criminaliteit.

We zetten blijvend in op OKO als onderdeel van een preventieve benadering van opgroeien. OKO
richt zich op het creéren van een veilige, gezonde en stimulerende omgeving waarin kinderen en
jongeren zich optimaal kunnen ontwikkelen. Het programma zet in op preventie, vroegsignalering
en samenwerking tussen scholen, ouders, zorg, welzijn en veiligheidspartners. Er wordt gekeken
naar het gehele systeem rondom jongeren in plaats van alleen naar de jongere zelf. Door jongeren
perspectief, begeleiding en ondersteuning te bieden, wordt voorkomen dat zij in aanraking komen

met criminaliteit, schulden, verslaving of andere problematiek.
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Dit spreken we af:

Onze samenwerking met het programma Dealbreakers van het RIEC zetten we door. Het
programma Dealbreakers richt zich op het voorkomen dat jongeren betrokken raken bij
(drugs)criminaliteit en verlaagt de kans op het ronselen van jongeren als drugsdealer. Het

programma biedt ondersteuning aan gemeenten bij de lokale jeugdaanpak.

Het OKO bestaat uit vaste pijlers. Veiligheid is daar nog niet standaard een onderdeel van.

We voegen deze pijler toe aan de aanpak.

We blijven het preventieve lesprogramma ‘Shitzooi’ inzetten op scholen. Dit lesprogramma
omvat voorlichting en een interactieve game over actuele onderwerpen, vooralsnog
sexting en snel geld. De jongeren worden bewust gemaakt van de risico’s, door zoveel
mogelijk aansluiting te vinden op hun leefwereld. Zo wordt het onderwerp op een

laagdrempelige manier bespreekbaar.

{
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Onze financién

Solide financien
en eerlijke keuzes

De financiéle druk voor gemeenten neemt de komende jaren sterk toe. Gemeenten
krijgen te maken met stijgende kosten, toenemende maatschappelijke opgaven

en grote onzekerheden in de nationale en internationale economie. Tegelijkertijd
komt het zogenoemde ravijnjaar in 2028 snel dichterbij, waarin gemeenten naar
verwachting fors minder middelen ontvangen vanuit het Rijk. Uiteindelijk blijven wij
als gemeente voor een groot deel afhankelijk van inkomsten vanuit het Rijk. Ook
ontwikkelingen zoals oplopende kosten in de jeugdhulp, inflatie en economische
tegenwind zetten de gemeentelijke financién verder onder druk. Voor een
groeigemeente als Katwijk vraagt dit om duidelijke keuzes en een financieel beleid

dat vooruitkijkt.

Juist daarom is het noodzakelijk om financieel gezond te blijven én ruimte te
houden om te blijven investeren in de toekomst van de gemeente. De komende
jaren staan in het teken van het bouwen van woningen, leefbaarheid, voorzieningen
en maatschappelijke ondersteuning. Om die ontwikkeling mogelijk te blijven maken,

werken we toe naar een solide en structureel sluitende meerjarenbegroting.

De financiéle draagkracht van huishoudens is niet
onbeperkt en inwoners mogen niet telkens opnieuw
worden geconfronteerd met hogere belastingen.
Daarom kiezen wij ervoor om stijgingen van de
lastendruk zoveel mogelijk te beperken.

Lokale lasten

In een tijd waarin veel inwoners merken dat wonen, energie en dagelijkse boodschappen steeds
duurder worden, vinden wij dat de gemeente terughoudend moet omgaan met het verhogen van
lokale lasten. De financiéle draagkracht van huishoudens is niet onbeperkt en inwoners mogen niet
telkens opnieuw worden geconfronteerd met hogere belastingen. Daarom kiezen wij ervoor om
stijgingen van de lastendruk zoveel mogelijk te beperken. Onze ambitie is om de ontwikkeling van
de OZB-verhoging zoveel mogelijk te beperken tot prijscompensatie. Daarnaast werken we in deze

periode toe naar het stapsgewijs afbouwen van de hondenbelasting naar het landelijk gemiddelde.

Het resultaat voor begrotingsjaar 2027 maken we sluitend, dat doen we indien nodig door het
toegestane surplus van de algemene reserve in te zetten. In 2027 starten we een Meerjarig
Financieel Gezond-traject waarin wij samen met de gehele gemeenteraad het gesprek voeren over
de keuzes die nodig zijn om ook op lange termijn financieel gezond te blijven en de lasten zo

laag mogelijk te houden. Door nu verantwoordelijkheid te nemen, behouden we de stabiliteit en

investeringskracht die nodig zijn voor een sterke en toekomstbestendige gemeente.
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Investeringsagenda

Wij kiezen voor een investeringsagenda met focus, realisme en flexibiliteit. Daarbij kijken we
maximaal vijf jaar vooruit, zodat investeringen aansluiten bij wat financieel én organisatorisch
uitvoerbaar is. Uitvoerbaarheid vormt hierbij steeds de basis: plannen moeten niet alleen
ambitieus zijn, maar ook daadwerkelijk gerealiseerd kunnen worden. Om grip te houden op de
investeringen werken we toe naar een jaarlijks investeringsplafond van ongeveer €37 miljoen,
exclusief het Integraal Huisvestingsplan, grondaankopen, gebiedsontwikkeling Valkenhorst en de
Integrale gebiedsontwikkeling Noordwijkerwegzone. Dit is echter geen star uitgangspunt; wanneer
kansen zich voordoen en extra investeringen verantwoord en uitvoerbaar blijken, behouden we

de flexibiliteit om daarvan af te wijken. Daarbij passen we ook standaard indexering toe, zodat

ramingen realistisch blijven in een periode van prijsstijgingen en economische onzekerheid.

Op deze manier wil deze coalitie de komende jaren doorgroeien met karakter.
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Portefeuilleverdeling

Dit is de beoogde portefeuilleverdeling. Deze wordt pas officieel vastgesteld in het constituerend

beraad. Dat is de eerste vergadering van het nieuwe college na de installatie van de wethouders.

Nathanaél Middelkoop
Burgemeester

. Veiligheid & Openbare Orde

. Weerbaarheid en crisisbeheersing

. Toezicht en Handhaving

. Bestuursstijl

. Communicatie & Wijkregie
. Integriteit

. Dienstverlening

e Juridische zaken

. Brandweer

. AZC

Sonny Spek
Wethouder samenleving

. Onderwijs (onderwijsbeleid en onderwijshuisvesting primair onderwijs)

. Cultuur

. Sport

. Sociale veiligheid en huiselijk geweld
. Verkeersveiligheid

. Vastgoed- en accommodatiebeleid

. Afval en grondstoffen

. Dagelijks beheer

. Evenementenbeleid

. Participatie

. Digitalisering, kunstmatige intelligentie, privacy en cybersecurity
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Wouter-Jan Vroegindeweij
Wethouder zorg en economie

. Jeugdzorg, WMO, Wijkteam
. Volksgezondheid

. Economie

. Bedrijventerreinen

. Winkelcentra

. Unmanned Valley

. Monumenten & Erfgoed

. Onderwijs huisvesting voortgezet onderwijs
. Voorschoolse educatie

. Kinderopvang

. Strandbeleid

. Planmatig beheer / integraal gebiedsgerichte aanpak wijken

Matthijs van Tuijl
Wethouder groen en sociaal

. Werk en inkomen (participatiewet)

. Armoedebestrijding & Schuldhulpverlening
. Jeugd- en jongerenwerk

. Emancipatie, diversiteit en toegankelijkheid
. Integratie

. Maatschappelijke Agenda

. Leerlingenvervoer

. Onderwijs - Arbeidsmarkt

. Groene leefomgeving (beleid en beheer)

. Dierenwelzijn

. Omgevingskwaliteit (water, natuur en milieu)
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Gerard Mostert
Wethouder financién, stedelijke ontwikkeling
en duurzaamheid

. Financién

. Gebiedsontwikkeling Valkenhorst

. Mient Kooltuin

. Woongebied Valkenhorst
. Zijlhoek en de Woerd

. Valkenburgse Meer

. Wonen (buiten stedelijk)

. Ruimtelijke strategie

. Energie en Duurzaamheid

. Speelplaatsen & begraafplaatsen
. Grondexploitaties

. Regio

Max van Duijn
Wethouder volkshuisvesting, ruimtelijke ordening
en mobiliteit

*  Woonbeleid

. Wonen (binnenstedelijk)
. Huren (incl. leefbaarheid)
. Ruimtelijke ordening

. Mobiliteit, parkeren

. Omgevingswet

. Bijzondere doelgroepen

. Personeel & organisatie
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