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Programma 121
Onderwerp : Uitvoeringsplan economie 2011-2014

Katwijk, 1 november 2011
Inleiding

Op 18 februari 2010 is het Economisch Beleidsplan van de gemeente Katwijk vastgesteld. In het Economisch
Beleidsplan zijn 14 beleidsdoelstellingen benoemd die de hoofdlijnen vormen van het economisch beleid van
Katwijk. De Raad heeft bij de vaststelling gekozen voor drie speerpunten:

e Het streven naar een bredere economische sectorstructuur;

e Het ontwikkelen van een herkenbaar toeristisch profiel;

¢ Aandacht voor de bestaande sterke glastuinbouwsector.

Het Economisch Beleidsplan vormt de basis voor het economische beleid en bestaat uit 14 beleidsdoelstellingen
met daaraan gekoppelde actiepunten en prestatie-indicatoren.

In het uitvoeringsplan economie is nader uitwerking gegeven aan het economisch beleidsplan.

In het uitvoeringsplan zijn ambities voor 2020 geformuleerd wat de gemeente wil bereiken op economisch
terrein. Kort samengevat zijn deze:

e Een minder kwetsbare economie en een verbeterd vestigingsklimaat;

e Eensterk en duurzaam cluster glastuinbouw;

e Toename werkgelegenheid, ook voor hoger opgeleiden;

e Een aantrekkelijke bestemming voor regiobezoekers en dagtoeristen;

e Een sterke en duurzame detailhandelsstructuur;

Om deze ambities te bereiken zijn zes speerpunten benoemd: verbreden economische structuur, glastuinbouw,
toerisme en recreatie, gemeentelijke dienstverlening, detailhandel en bereikbaarheid. Onder ieder speerpunt
hangen beleidsdoelstellingen en prestaties.

Beoogd resultaat

Vaststellen van uitvoeringsplan economie zodat gestart kan worden met uitvoering.
Argumenten

1.1 Het uitvoeringsplan economie is een actualisering en concretisering van het economisch beleidsplan
Het uitvoeringsplan economie bouwt voort op het economisch beleidsplan. Het economisch beleidsplan is in
2010 vastgesteld en was mede gebaseerd op analyses van beschikbaar cijfermateriaal van 2007 mede vanwege
het feit dat het proces van het opstellen van een startnotitie tot vaststelling van economisch beleidsplan enkele
jaren heeft geduurd. Sinds de tijd is de economische situatie in de wereld veranderd met het uitbreken van de
economische (banken)crisis. Op dit moment is er sprake van voorzichtig economisch herstel, al is de toekomst
nog onzeker ook gezien de huidige Europese schuldencrisis. Gezien deze ontwikkelingen is ervoor gekozen om
in dit uitvoeringsplan de economische meest relevante cijfers voor Katwijk te actualiseren. En daarmee te
bepalen of keuzes voor bepaalde beleidsdoelstellingen nog steeds actueel zijn en eventueel aanpassing
behoeven. Daarnaast zijn ambities concreet benoemd en op basis daarvan zes speerpunten geformuleerd. Er
zijn dus drie aanvullende speerpunten benoemd ten opzichte van het economisch beleidsplan.
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1.2 Actualisering economische cijfers toont (nog steeds) noodzaak tot handelen

De actualisering van de economische situatie toont aan dat er nog steeds een aantal knelpunten bestaat (of zelfs
sterker zijn geworden) in de economische structuur van Katwijk: beperkte werkgelegenheidsgroei, relatief
weinig starters, kwetsbare structuur en een relatief laag opleidingsniveau van de beroepsbevolking. De
actualisering heeft ook aangetoond dat enkele beleidsdoelstellingen bijstelling behoeven. Zo heeft de
participatiegraad van vrouwen in de afgelopen jaren een stevige groei doorgemaakt en bevindt zich inmiddels
op het landelijk gemiddelde.

1.3 Uitvoeringsplan economie is besproken met de KOV

In het bestuurlijk overleg met de KOV is het concept uitvoeringsplan besproken. Opmerkingen die zij hadden
onder andere ten aanzien van de rol van de gemeente richting ondernemers zijn verwerkt in het
uitvoeringsplan. In samenspraak met de KOV zal de uitvoering van het uitvoeringsplan opgepakt worden.

2.1 De ambities geven een duidelijke richting wat de gemeente wil bereiken op economisch terrein
Aanvullend op het economisch beleidsplan zijn er ambities geformuleerd ten aanzien van het economisch
beleid. In zowel kwalitatieve als kwantitatieve zin geven de ambities richting wat de gemeente in 2020 bereikt
wil hebben.

3.1 Speerpunten dragen bij aan realiseren ambities

Om de geformuleerde ambities te bereiken zijn zes (gelijkwaardige) speerpunten benoemd van het economisch
beleid. Onder ieder speerpunten hangen beleidsdoelstellingen en tevens prestaties die gerealiseerd moeten
gaan worden.

Deze structuur wijkt iets af van het economisch beleidsplan waarin er was gekozen voor 14
beleidsdoelstellingen en drie speerpunten. In de nieuwe structuur ligt er een steviger verband tussen de
geformuleerde ambities, speerpunten, beleidsdoelstellingen en prestaties.

Kanttekeningen

1.1 Economie houdt niet op bij gemeentegrens

Zoals ook eerder geconstateerd is de speelruimte en invloed van gemeentelijk economisch beleid enigszins
beperkt. Regionale, provinciale en (inter)nationale ontwikkelingen hebben ook invlioed op de economie van
Katwijk. Het is van belang deze ontwikkelingen goed te volgen en waar mogelijk invloed op uit te oefenen. Dit
uitvoeringsplan focust zich hoofdzakelijk op wat de gemeente zelf wil oppakken. De gemeente kan dit echter
niet alleen. De gemeente zal waar relevant de samenwerking zoeken met partners zoals de ondernemers- en
winkeliersverenigingen, branche- en belangenorganisaties en overheden. Door bijvoorbeeld regulier bestuurlijk
overleg te voeren met de KOV en aan te haken bij de regionale overleggen in Holland Rijnland en daar ook het
belang van Katwijk in te brengen.

1.2 Niet alle opmerkingen van de KOV zijn betrokken in het uitvoeringsplan

Niet alle opmerkingen die de KOV gemaakt heeft ten aanzien van het uitvoeringsplan zijn overgenomen. Zo
zijn de vergelijkingen van de Katwijkse economie met het regionale en landelijke gemiddelde (hoofdstuk twee)
in het uitvoeringsplan gehouden ondanks de opmerking van de KOV dat de Katwijkse economie niet met
regionale en landelijke gemiddelden is te vergelijken. Deze vergelijkingen zijn echter toch nodig om uitspraken
te kunnen doen over de huidige stand van de economie van Katwijk en het ambitieniveau dat je wilt nastreven.
Ook de wens om bij bepaalde ontwikkelingen dieper achter de cijfers te kijken is niet meegenomen omdat
dergelijk gedetailleerd cijfermateriaal niet voorhanden is.
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Middelen

Voor een aantal prestaties die in 2012 gestart gaan worden is een budget benodigd van € 70.000 voor het jaar
2012. Voor 2012 gaat het om de volgende prestaties:

- actieprogramma starters (€ 20.000)

- structuurvisie detailhandel (€ 40.000)

- versterken gemeentelijke dienstverlening aan ondernemers (€ 10.000).

Voor 2013 en 2014 is voor uitvoering van het uitvoeringsplan economie een budget van € 20.000 ten behoeve
van het actieprogramma starters nodig.

De hiervoor benodigde middelen voor de jaren 2012 (€ 70.000) en 2013 en 2014 (€ 20.000) worden na
overleg met de wethouder Financién meegenomen in de najaarsrapportage 2011.

Commissie
Naar aanleiding van de bespreking in de commissie is het uitvoeringsplan economie op een aantal punten
aangepast.

Geschrapte prestaties:

e Realisatie kantoren Duinvallei (speerpunt verbreden economische structuur)

e Verplaatsing glastuinbouw naar Rooverbroekspolder (speerpunt glastuinbouw)

e Opstellen toeristische visie en actieplan (speerpunt toerisme)

e Besluit nemen over ontwikkeling zeejachthaven (speerpunt toerisme)

e Aanstellen cultuurmanager (speerpunt toerisme)

¢ Intensiveren accountmanagement (=beleidsdoelstelling, speerpunt gemeentelijke dienstverlening)
e Toestaan uitbreiding harde horeca in centrumgebied (speerpunt detailhandel)

Toegevoegde prestaties:
e Fijnmazig OV netwerk (speerpunt bereikbaarheid)
¢ Snelle, veilige en comfortabele fietsroutes (speerpunt bereikbaarheid)

Uitvoering

In het uitvoeringsplan economie is ten aanzien van de uitvoering onderscheid gemaakt tussen:

1. Prestaties die nog opgestart moeten worden (zoals structuurvisie detailhandel)

2. Prestaties die al in uitvoering zijn (zoals Masterplan Katwijk aan Zee)

3. Prestaties die al gerealiseerd zijn (zoals toestaan uitbreiding harde horeca in centrumgebied).

Voor prestaties die nog opgestart gaan worden geldt dat deze in 2012 opgepakt zullen worden. In het
uitvoeringsplan economie zijn voor de starten prestaties projectbeschrijvingen opgenomen en is voor de
prestaties in uitvoering de stand van zaken beschreven.

Het uitvoeringsplan zal (jaarlijks) gemonitord worden zowel in output als outcome:

e Output: Wat is de stand van zaken met de voortgang van projecten? Lopen ze op schema? Moet er
bijgestuurd worden?

e Outcome: Voor iedere beleidsdoelstelling is een aantal indicatoren benoemd om te meten in hoeverre
beleidsdoelstellingen ook gerealiseerd worden. Neemt het aantal starters ook daadwerkelijk toe? Verbreed
de economie zich? Jaarlijks wordt de vinger aan de pols gehouden. Daarnaast zijn deze gegevens ook van
belang aan het einde van uitvoeringstermijn 2014 als het uitvoeringsplan geévalueerd wordt danwel een
nieuw beleidsplan wordt opgesteld.
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De Raad zal jaarlijks geinformeerd worden over de voortgang van het uitvoeringsplan economie.

Bijlage(n)

Uitvoeringsplan economie 2011-2014

Burgemeester en wethouders van Katwijk,
De secretaris De burgemeester
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Raadsbesluit

Zaaknummer 1 2011-22183
Programma 121
Onderwerp : Uitvoeringsplan economie 2011-2014

De raad van de gemeente Katwijk;
gelezen het voorstel van burgemeester en wethouders van Katwijk van 1 november 2011;

BESLUIT:

- Het uitvoeringsplan economie vast te stellen
- Akkoord te gaan met de ambities 2020 ten aanzien van de economische ontwikkeling in Katwijk
- Akkoord te gaan met de keuze voor zes speerpunten ten aanzien van het economisch beleid

- Akkoord te gaan met het beschikbaar stellen van een budget van € 70.000 eenmalig voor 2012 en een
budget van € 20.000 voor 2013 en 2014 en deze wijzigingen mee te nemen in de Najaarsrapportage 2011.

Aldus vastgesteld door de raad van de gemeente Katwijk
in zijn openbare vergadering van 22 december 2011.

De griffier De voorzitter
i




Uitvoeringsplan Economie 2011-2014



1. Inleiding

Aanleiding

Op 18 februari 2010 is het Economisch Beleidsplan van de gemeente Katwijk vastgesteld. In
het Economisch Beleidsplan zijn 14 beleidsdoelstellingen benoemd die de hoofdlijnen vormen
van het economisch beleid van Katwijk. De Raad is bij de vaststelling akkoord gegaan met de
keuze voor drie speerpunten:

e Het streven naar een bredere economische sectorstructuur;

¢ Het ontwikkelen van een herkenbaar toeristisch profiel;

e Aandacht voor de bestaande sterke glastuinbouwsector.

Het Economisch Beleidsplan vormt de basis voor het economische beleid en bestaat uit 14
beleidsdoelstellingen met daaraan gekoppelde actiepunten en prestatie-indicatoren.

In dit uitvoeringsplan wordt nadere uitwerking gegeven aan het Economisch Beleidsplan.

Opzet uitvoeringsplan economie

Het Economisch Beleidsplan is in februari 2010 door de Raad vastgesteld. Het proces van het
opstellen van een startnotitie tot vaststelling heeft enkele jaren geduurd. De keuze voor de
beleidsdoelstellingen is mede gebaseerd op de analyses die zijn uitgevoerd door
onderzoeksbureau Ecorys. In de analyses is gebruik van het toen meest recente beschikbare
cijfermateriaal uit 2007 en soms zelfs 2006. Sinds de tijd is de economische situatie in de
wereld veranderd met het uitbreken van de economische (banken)crisis. Op dit moment is er
sprake van voorzichtig economisch herstel, al is de toekomst nog onzeker ook gezien de
huidige Europese schuldencrisis. Gezien deze ontwikkelingen is ervoor gekozen om in dit
uitvoeringsplan de economische meest relevante cijfers voor Katwijk te actualiseren. En
daarmee te bepalen of keuzes voor bepaalde beleidsdoelstellingen nog steeds actueel zijn en
eventueel aanpassing behoeven.

In het uitvoeringsplan economie is tevens gekozen voor een andere structuur. Aanvullend op
het Economisch Beleidsplan zijn ambities geformuleerd die de gemeente op economisch
terrein wil bereiken. Om deze ambities te bereiken zijn zes speerpunten benoemd. Onder
ieder speerpunt hangen één of meerdere beleidsdoelstellingen met de daaraan gekoppelde
actiepunten en prestaties. Door de nieuwe structuur is er een steviger verband tussen de
geformuleerde ambities, speerpunten, beleidsdoelstellingen en prestaties.

De economie van Katwijk houdt niet op bij de gemeentegrens. Regionale, provinciale en
(inter)nationale ontwikkelingen hebben invioed op de economie van Katwijk. Het is van
belang deze ontwikkelingen goed te volgen en waar mogelijk invlioed op uit te oefenen. Dit
uitvoeringsplan focust zich hoofdzakelijk op wat de gemeente zelf wil oppakken. De gemeente
kan dit echter niet alleen. De gemeente zal waar relevant de samenwerking zoeken met
partners zoals de ondernemers- en winkeliersverenigingen, branche- en belangenorganisaties
en overheden.

Het uitvoeringsplan economie is opgesteld vanuit de visie dat het ondernemen aan
ondernemers moet worden overgelaten. De gemeente bemoeit zich daar niet mee, maar stelt
veel in het werk om ondernemers het ondernemen gemakkelijker te maken: bijvoorbeeld
door het aanbieden van een uitmuntende dienstverlening, het realiseren van voldoende,
kwalitatief hoogwaardige bedrijfshuisvesting en een goede bereikbaarheid.

Monitoren uitvoeringsplan

Het uitvoeringsplan zal (jaarlijks) gemonitord worden zowel in output als outcome:

- Output: Wat is de stand van zaken met de voortgang van projecten? Lopen ze op
schema? Moet er bijgestuurd worden?

- Outcome: Voor iedere beleidsdoelstelling is een aantal indicatoren benoemd om te meten
in hoeverre beleidsdoelstellingen ook gerealiseerd worden. Neemt het aantal starters ook
daadwerkelijk toe? Verbreed de economie zich? Jaarlijks wordt de vinger aan de pols
gehouden. Daarnaast zijn deze gegevens ook van belang aan het einde van
uitvoeringstermijn 2014 als het uitvoeringsplan geévalueerd wordt danwel een nieuw
beleidsplan wordt opgesteld.



Leeswijzer

Hoofdstuk twee gaat in op de actualisering van de economische gegevens van Katwijk.
Hoofdstuk drie verwoordt de ambities en speerpunten die de gemeente Katwijk heeft ten
aanzien van het economisch beleid. Hoofdstuk vier behandelt de prestaties die de komende
periode uitgevoerd gaan worden.



2.Actualisering analyse economische
ontwikkeling

In dit hoofdstuk wordt een update gegeven van de voor economie van Katwijk meest
relevante ontwikkelingen. Er wordt ingegaan op de volgende twee hoofdonderwerpen:
e Bevolking en arbeidsmarkt

e Economie en werkgelegenheid

Bevolking en arbeidsmarkt.

Inwoners

Het aantal inwoners in Katwijk bedraagt per 1 januari 2009 61.300. De verwachting is dat dit
zal groeien tot ongeveer 80.000 onder andere vanwege de nieuwbouwlocatie Valkenburg.
Ook Katwijk ontkomt niet aan de landelijke trends van ontgroening en vergrijzing. Al is de
toename minder hard dan landelijk. Dit is mede te verklaren door het aantal

nieuwbouwlocaties in Katwijk.

Tabel 1: leeftijdsopbouw Katwijk tot 2030 (%b)

tot 14 15-64 65+
Katwijk Nederland Katwijk | Nederland Katwijk Nederland
2010 19,6 17,6 66,3 67,1 14,1 15,3
2015 19,1 16,8 64,4 65,4 16,5 17,8
2020 18,9 16,1 63,1 64,2 18,1 19,7
2025 19,1 15,9 61,4 62,4 19,5 21,6
2030 19,4 16,1 59,4 60,3 21,2 23,6

Bron: ABF research PRIMOS prognose, 2010

Besteedbaar inkomen

Het gemiddeld besteedbaar inkomen in Katwijk ligt hoger dan in de Leidse agglomeratie &
Bollenstreek en Nederland. Vooral in de kernen Rijnsburg en Valkenburg is het besteedbaar
inkomen hoger. De afgelopen jaren (2005-2008) is het inkomen wel iets minder hard
gestegen (+13%) dan in de Agglomeratie Leiden en Bollenstreek en Nederland (beiden +
15%).



Figuur 1: ontwikkeling gemiddeld besteedbaar inkomen (*1000)
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Beroepsbevolking

De werkzame beroepsbevolking in Katwijk bestaat in 2010 uit 29.000 werkzame personen.

In het Economisch Beleidsplan was geconstateerd dat in vergelijking met andere gemeenten
relatief een groot verschil was tussen de netto participatiegraad van mannen en vrouwen. In
het algemeen is het al zo dat mannen meer werken dan vrouwen, maar in Katwijk was in
2006 dit verschil groter en lag de vrouwelijke participatiegraad ook onder het landelijk
gemiddelde.

Uit de geactualiseerde cijfers blijkt dat de vrouwen in Katwijk de afgelopen jaren (2006-2010)
een inhaalslag hebben gemaakt. De netto participatiegraad is namelijk gegroeid van 49%
naar 60% en bevindt zich daar mee weer op het landelijk gemiddelde. Ook in vergelijking met
de benchmark gemeente Veenendaal® (van 53 naar 55%) is de participatiegraad van vrouwen
veel harder gestegen.

De mannelijke participatiegraad in Katwijk is stabiel gebleven rond de 80%. Dit ligt nog boven
het landelijk gemiddelde van 75%.

Figuur 2: netto participatiegraad mannen en vrouwen (%b6)
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Bron: CBS, 2010

! In de analyses van het Economisch Beleidsplan is Katwijk ook vergeleken met Veenendaal



Opleidingsniveau (CBS)

Het opleidingsniveau in Katwijk ligt in vergelijking met het landelijk gemiddelde (nog steeds)
laag. De verklaring hiervoor ligt vooral in de sectorstructuur, met veel banen in de landbouw
en industrie en het ontbreken van een hogere onderwijsinstelling. In de afgelopen jaren is het
opleidingsniveau wel gestegen in Katwijk in lijn met de landelijke trend.

Tabel 2: opleidingsniveau Katwijk

Lageronderwijs Middelbaar onderwijs Hogeronderwijs Totaal
Katwijk (abs) 9.000 13.000 7.000 29.000
Katwijk (%) 31% 45% 24% 100%
agg. Leiden en
bollenstreek 21% 39% 40% 100%
Nederland 22% 43% 35% 100%

Bron: CBS, 2010

Pendel

Katwijk heeft een negatief pendelsaldo. Dat wil zeggen dat er meer dagelijks meer mensen
buiten de gemeente Katwijk werken dan dat er mensen vanuit elders in Katwijk komen
werken. Uit cijfers van het CBS uit 2005 blijkt dat 10.700 werknemers in Katwijk binnen de
gemeente zelf werken. Tabel 3 geeft een overzicht van de pendel van Katwijkers naar
omliggende regio’s. En tevens van omliggende regio’s naar Katwijk. De meeste werknemers
van Katwijk werken in agglomeratie Leiden en Bollenstreek. Ook is deze regio het grootste
herkomstgebied van werknemers die naar Katwijk toekomen.

Tabel 3: inkomende en uitgaande pendel Katwijk

uitgaand vanuit inkomend naar

Katwijk Katwijk
agglomeratie Leiden en bollenstreek 11.000 7.700
Agglomeratie 's-Gravenhage 2.300 700
Delft en Westland 300 100
Oost-Zuid-Holland 500 300
Groot-Rijnmond 600 200
Zuidoost-Zuid-Holland 100 nihil
Noord-Holland 1.800 600
Utrecht 300 nihil
Overig Nederland 200 100
Totaal 17.100 9.700

Bron: CBS,2005

Economie en werkgelegenheid

Werkloosheid

De werkloosheid in Katwijk is erg laag. Het aantal niet-werkenden werkzoekenden ten
opzichte van de beroepsbevolking ligt op 2,6%?2 in mei 2011. De werkloosheid in de regio
Holland Rijnland (4,0%) en Nederland (5,9%) is hoger. Katwijk heeft het laagste
werkloosheidspercentage van de regio Holland Rijnland.

2 Bron: UWV, 2011



Vestigingen en werkgelegenheid

Het aantal vestigingen in Katwijk bedraagt 2.110. In totaal waren er in 2010 19.750 banen.
Zie tabel 4. De groei van het aantal vestigingen (+9%) en werkgelegenheid (+3%) in Katwijk
is in de periode 2006-2010 achtergebleven ten opzichte van de Agglomeratie Leiden en
Bollenstreek en Nederland. In de agglomeratie Leiden en Bollenstreek groeide het aantal
vestigingen en banen met respectievelijk 13% en 5%. In Nederland was dit 20% en 5%.

De werkgelegenheidsfunctie (aantal banen/inwoners) is in Nederland (48%) ook hoger dan
Katwijk (33%). Ook in de regio blijft de werkgelegenheidsfunctie achter ten opzichte van
Nederland. Dit blijkt ook uit de jaarlijkse Regio top 40, opgesteld door de Rabobank, waar
veertig regio’s in Nederland economisch worden vergeleken. Uit de jaargang van 2010 bleek
dat de Agglomeratie Leiden & Bollenstreek als 37° was geéindigd qua economische prestatie.
Als het gaat om economische kracht, waar de werkgelegenheidsfunctie ook onder valt, staat
deze regio zelfs op de laatste plaats.

Tabel 4: ontwikkelingen vestigingen en banen gemeente Katwijk

banen vestigingen

2006 19.190 1.930
2007 19.420 1.960
2008 19.830 2.030

2009 19.630 2.090
2010 19.750 2.110

% 2006-2010 3% 9%

Bron: LISA, 2010

Sectorstructuur

De sectorstructuur van Katwijk kenmerkt zich door een relatief hoog aandeel van industriéle,
groothandel en detailhandelsactiviteiten (tabel 5). De sectoren overheid, onderwijs en ICT zijn
ondervertegenwoordigd.

Ten opzichte van 2006 valt op dat groot- en detailhandel in Katwijk in aandeel is gegroeid,
terwijl deze juist in de regio en Nederland is afgenomen. Ook laten de industriéle activiteiten
een forse afname (van 14 naar 10%) zien, terwijl de afname in de regio en Nederland
gematigd was. Een opvallende ontwikkeling is tevens dat het aandeel zakelijke
dienstverlening is afgenomen, in tegenstelling tot de regio en Nederland waar het aandeel
juist is toegenomen. Conclusie is dat de Katwijkse economie (nog steeds) sterk
vertegenwoordigd is in traditionele sectoren en daardoor kwetsbaar is. Dit toont zich ook door
een relatief lage groei van het aantal vestigingen en werkgelegenheid in de afgelopen jaren.



Tabel 5: sectorstructuur 2006-2010

Katw ijk Holland Rijnland Nederland

2006 2010 2006 2010 2006 2010
Landbouw, bosbouw en visserij 2,9% 2,8% 2,6% 2,3% 3,2% 3,0%
Industrie 14,0% 10,1% 10,2% 9,7% 11,4% 10,2%
energie en water 0,2% 0,5% 0,3% 0,6% 0,8% 0,9%
Bouwnijverheid 6,7% 6,3% 6,2% 5,9% 6,3% 6,2%
Groot- en detailhandel, reparatie auto’s 29,5% 30,1% 21,2% 19,9% 17,7% 17,4%
Vervoer, opslag en dienstverlening 2,3% 3,1% 4,0% 3,7% 5,4% 5,2%
Horeca 2,7% 3,2% 3,7% 4,1% 4,2% 4,3%
Informatie & communicatie 0,9% 1,0% 2,0% 2,1% 3,1% 3,2%
Financiéle instellingen 2,5% 2,4% 2,3% 1,5% 3,3% 3,0%
(on)roerend goed, zak. dienstverlening 12,9% 12,4% 11,8% 12,1% 13,5% 14,3%
Overheid 1,9% 2,9% 4,2% 4,8% 5,7% 5,5%
Onderwijs 5,8% 5,2% 8,7% 8,3% 6,6% 6,8%
Gezondheidszorg 15,1% 17,0% 19,7% 21,8% 14,8% 15,8%
kunst, cultuur en overige dienstverlening 2,6% 3,1% 3,0% 3,2% 4,0% 4,3%
Totaal 100% 100% 100,0% 100,0% 100% 100%

Bron: LISA, 2010

Bedrijvendynamiek

De Katwijkse economie kent een relatieve lage bedrijvendynamiek. Het aantal starters afgezet
tegen het aantal vestigingen (startersquote) is vergeleken met de regio en Nederland laag.
Uitzondering hierop was het jaar 2010 waar het aantal starters in Katwijk, na het crisisjaar
2009, sterk is toegenomen.

Figuur 3: Ontwikkeling starters/vestigingen 2006-2010
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Conclusies

Deze paragraaf zet de belangrijkste conclusies van dit hoofdstuk nog een keer op een rij:
Bevolking en arbeidsmarkt

Het inwonersaantal groeit van 61.000 tot ongeveer 80.000.

Katwijk ontgroent en vergrijst. Al gaan deze ontwikkelingen minder hard dan landelijk.
Het besteedbaar inkomen in Katwijk ligt hoger dan het regionale en landelijk gemiddelde;
Het opleidingsniveau van de beroepsbevolking is laag in Katwijk;

Participatiegraad van vrouwen is de afgelopen jaren substantieel gegroeid en bevindt zich
anno 2010 op het landelijk gemiddelde;

Katwijk kent een negatief pendelsaldo.

Economie en werkgelegenheid

De werkloosheid in Katwijk is laag. Katwijk heeft het laagste werkloosheidspercentage van
de regio;

De groei van het aantal vestigingen en werkgelegenheid in Katwijk is in de periode 2006-
2010 achter gebleven ten opzichte van de regio en Nederland. De
werkgelegenheidsfunctie is beperkt in Katwijk.

Veel werkgelegenheid in Katwijk is gevestigd in traditionele sectoren: industrie, groot- en
detailhandel. Economie is kwetsbaar.

Periode 2006 -2010: forse afname industrie in Katwijk, toename groothandel en
detailhandel in tegenstelling tot regionale en landelijke ontwikkelingen. Ook zakelijke
dienstverlening is afgenomen in Katwijk, terwijl deze sector is toegenomen in de regio en
Nederland;

De dynamiek van het bedrijfsleven in Katwijk ligt onder het landelijk gemiddelde. Het
aantal starters ten opzichte van het aantal vestigingen is relatief laag.



3. Ambities en speerpunten

In het Economisch Beleidsplan zijn aan de hand van 14 beleidsdoelstellingen de belangrijkste
uitdagingen voor de Katwijkse economie besproken.

In deze paragraaf zijn op basis van deze beleidsdoelstellingen de ambities geformuleerd die
inzicht geven hoe de Katwijkse economie er in 2020 uit moet zien:

In 2020 zijn de meeste banen in Katwijk nog steeds te vinden in de groothandel,
detailhandel en de glastuinbouw. De werkgelegenheid in de zakelijke dienstverlening is
echter stevig gegroeid waardoor de economie van Katwijk minder kwetsbaar is. Het
stimuleren van het ondernemerschap in de gemeente is aangeslagen en ondernemers
profiteren van het verbeterde vestigingsklimaat: de (fysieke) ruimte om te ondernemen is
toegenomen, de bereikbaarheid is verbeterd en ook de kwaliteit van de gemeente
dienstverlening is verbeterd.

De glastuinbouw is in 2020 is nog steeds een belangrijkste economische cluster in de
regio en Katwijk. De ontwikkeling van Flora Rijnsburg heeft de ruimte gekregen.
Trappenberg-Kloosterschuur heeft zich ontwikkeld tot een duurzaam glastuinbouwcluster.
Door de realisatie van de Rijnlandroute en de aansluiting van Flora Holland op de A44 is
de bereikbaarheid van het cluster verbeterd.

In 2020 biedt Katwijk naast de werkgelegenheid voor laag opgeleiden ook meer banen
voor hogeropgeleiden. Op de locatie Valkenburg is een bedrijventerrein met hoogwaardige
werkgelegenheid gerealiseerd met een link naar het Bio Science park in Leiden. Door de
succesvolle herstructurering van 't Heen is er tevens ruimte gecreéerd voor grotere
(hoogwaardige en innovatieve) bedrijven. Het opleidingsniveau van de Katwijkse
beroepsbevolking heeft door deze ontwikkelingen ook een positieve impuls gekregen.
Katwijk heeft zich ontwikkeld tot een aantrekkelijke bestemming voor de regiobevolking
en dagtoeristen. Katwijk wordt in 2020 door (regio) bezoekers gewaardeerd om haar
authentieke karakter (eigenheid) en gastvrijheid en trekt ook meer bezoekers vanuit de
regio.

In 2020 is Katwijk aan Zee nog steeds het centrum van Katwijk met een bovenlokale
functie. Het voorzieningenaanbod is door de komst van enkele trekkers in kwantitatieve
en kwalitatieve zin verbeterd. Ook zijn de parkeermogelijkheden voor bezoekers sterk
verbeterd door de komst van de parkeergarage in de zeereep. Door de realisatie van
wijkwinkelcentrum op locatie Valkenburg en de ontwikkeling van Rijnsburg-centrum is de
koopkracht van bewoners behouden voor deze kernen.

Daarnaast streeft de gemeente de volgende kwantitatieve ambities in 2014 (ten opzichte van
2010) na:

Toename werkgelegenheid zakelijke dienstverlening in lijn met landelijk gemiddelde;
Startersquote op het landelijk gemiddelde;

De beoordeling van het ondernemersklimaat (waaronder gemeentelijke dienstverlening) is
verbeterd ten opzichte de laatste meting in 2007.

Om de geformuleerde ambities te realiseren zijn er zes speerpunten benoemd die richting
geven aan het economisch beleid. Deze speerpunten zijn:

Verbreden economische structuur
Glastuinbouw

Toerisme en recreatie
Gemeentelijke dienstverlening
Detailhandel

Bereikbaarheid

Deze speerpunten vormen de pijlers voor de toekomstige economische ontwikkeling van de
gemeente Katwijk.



4. Prestaties

Deze paragraaf behandelt de prestaties die de gemeente de komende jaren wil gaan
oppakken. Per speerpunt zijn één of meerdere beleidsdoelstellingen benoemd die mede zijn
gebaseerd op de beleidsdoelstellingen van het Economisch Beleidsplan. Daarnaast zijn de
prestaties beschreven die de komende jaren uitgevoerd gaan worden om de doelen te
bereiken. Deze prestaties zijn mede gebaseerd op de uitvoeringsparagraaf van het
Economisch Beleidsplan. Achter iedere prestatie staat tussen haakjes de koppeling met het
beleidsdoel. Er zijn ook enkele nieuwe prestaties benoemd. Dit kan zijn dat zij geheel nieuw
zijn of dat deze prestaties al in uitvoering waren, maar niet genoemd waren in het
Economisch Beleidsplan. Verder wordt per speerpunt enkele (kwantitatieve) indicatoren
benoemd die de voortgang (outcome) van het speerpunt moeten meten.

In bijlage 1 worden de nieuwe prestaties apart genoemd die nog niet beschreven waren in het
Economisch Beleidsplan. En tevens ook de prestaties die zijn geschrapt. Dit kan vanwege de
reden zijn dat bijvoorbeeld na actualisering van de economische ontwikkeling
beleidsdoelstelling niet meer actueel zijn, beleidsdoelstelling reeds gerealiseerd zijn of een
prestatie niet realistisch meer is in de huidige tijd van ombuigingen.

Bijlage Il beschrijft de prestaties. Ingegaan wordt op doel, resultaat, inhoud, partners,
fasering en kosten.

Verbreden economische structuur

Beleidsdoelstellingen:

A. Stimuleren ondernemerschap

B. Ruimte bieden om te ondernemen

C. Stimuleren werkgelegenheid voor lager en hoger opgeleiden

Prestaties

e Actieprogramma starters (A)

¢ Ontwikkeling en herstructurering bedrijventerreinen: ruimte voor grote innovatieve
bedrijven (B)

e Stimuleren spin-offs van Noordwijk, Oegstgeest en Leiden (C)

Indicatoren

e Stijging werkgelegenheid in zakelijke dienstverlening
Toename werkgelegenheid in woonwijken

Stijging aandeel hoogopgeleiden in beroepsbevolking Katwijk
Toename starters

Glastuinbouw

Beleidsdoelstelling
e Greenport Holland en Flora Holland ondersteunen

Prestaties
o Actieve deelname en bijdrage GOM
e Deelname aan overleg glastuinbouw Duin- en Bollenstreek

Indicator
¢ Werkgelegenheid glastuinbouwcluster in Greenport Duin- en Bollenstreek



Toerisme en recreatie

Beleidsdoelstelling
o Katwijk ontwikkelen tot aantrekkelijke bestemming voor regiobevolking en toeristen (A)
o Uitwerken van toeristisch profiel Katwijk (B)

Prestaties

Opstellen en uitvoeren uitvoeringsplan Toerisme en Recreatie 2011-2014 (A+B)
Relatie leggen tussen ontwikkeling strandplein en culturele voorzieningen
Benutten van Spinozahuis Rijnsburg

Organiseren van evenement voor jongeren

Indicatoren
e Toename bestedingen vanuit de regio

Gemeentelijke dienstverlening

Beleidsdoelstellingen:
e Verbetering vergunningsverlening

Prestaties

e Verbeteren bekendheid ondernemersloket

Vereenvoudigen procedures vergunningsverlening

Versnellen procedures vergunningsverlening

Opstarten website met digitale producten en aanvraag vergunningen

Indicator
e Verbeterde beoordeling gemeentelijke dienstverlening via benchmark gemeentelijk
ondernemersklimaat

Detailhandel

Beleidsdoelstellingen:

A. Versterken voorzieningenniveau Katwijk aan Zee

B. Behoud koopkrachtbinding in kernen Valkenburg en Rijnsburg
C. Versterken detailhandelsstructuur (nieuw)

Prestaties

Opstellen centrumvisie (A)

Versterken economische functie Katwijk aan Zee: Uitbreiding winkel en horeca aanbod (A)
Parkeergarage langs kust en Katwijk aan Zee (A)

Realisatie wijkwinkelcentrum Valkenburg (B)

Realisatie tweede supermarkt/ontwikkeling centrum Rijnsburg (B)

Opstellen structuurvisie detailhandel (C)

Indicatoren
e Toename van omvang en diversiteit winkelaanbod Katwijk aan Zee
o Koopkrachtbinding in kernen Katwijk

Bereikbaarheid

Beleidsdoelstelling:
o Verbeteren bereikbaarheid voor bedrijven, bewoners en bezoekers

Prestaties

¢ Rijnlandroute
Noordelijke randweg
Westerbaan
RijnGouwelijn



e Aansluiting Flora Holland op A44
e Fijnmazig OV netwerk
e Snelle, veilige en comfortabele fietsroutes

Indicatoren

e Verbeterde beoordeling ondernemers over bereikbaarheid per auto in benchmark
gemeentelijk ondernemersklimaat

e Verminderde congestie op N206



Bijlage 1: nieuwe en geschrapte prestaties

Nieuwe prestaties:

e Opstellen structuurvisie detailhandel

e Opstellen en uitvoeren uitvoeringsplan Toerisme en Recreatie 2011-2014

e Ontwikkeling en herstructurering bedrijventerreinen: ruimte voor grote en innovatieve
bedrijven

Geschrapte prestaties:

Dubbelingen

e la: Stimuleren wijkeconomie (dubbeling met 4d)

e 1c en 6c¢: op bedrijventerreinen ruimte bieden aan grote en innovatieve bedrijven:

prestaties gecombineerd in nieuwe prestatie (zie hierboven)

4a: ontwikkelen ondernemerscursus volwassenonderwijs (dubbeling met 2a)

4b: subsidieregeling voor starters (dubbeling met 3.a)

4c: en 7a: stimuleren ontwikkeling bedrijfsverzamelgebouw (dubbeling met 1b)

6c: Ruimte bieden aan innovatieve bedrijven (dubbeling met 1c)

11b: beslissing nemen over mogelijkheden (harde) horeca in centrumvisie (dubbeling met

11a)

e 13a: opstellen centrumvisie (dubbeling met 12.b)

e 13b: Uitbreiding van het winkelaanbod Katwijk aan Zee (dubbeling met 6d)

Niet meer actueel

e 1d: behoefteonderzoek bedrijfsleven ivm economische recessie: er vindt regelmatig
overleg plaats met de KOV. Onderzoek op dit moment niet actueel

e 2.b: Promotie ondernemerscursussen onder vrouwen: participatiegraad vrouwen ligt
inmiddels op het landelijk gemiddelde

e 6b: opstellen bedrijventerreinenstrategie as Leiden-Katwijk: onderwerp speelt niet meer.
Er is een regionale bedrijventerreinenstrategie opgesteld. In najaar 2011 komt er ook een
nieuw raming naar de regionale bedrijventerreinenbehoefte.

e 10b: Uitbreiden ambtelijke capaciteit accountmanagement: niet realistisch vanwege
ombuigingen gemeentelijke organisatie



Bijlage 2: Prestatiebeschrijvingen

Deze bijlage geeft een overzicht van alle projecten die vallen onder het economisch

beleidsplan of een raakvlak daarmee hebben. In deze bijlage is een onderscheid gemaakt

tussen projecten:

1. Prestaties die al in uitvoering zijn en in veel gevallen getrokken worden door een andere
afdeling binnen de gemeente of andere regionale of landelijke partij;

2. Prestaties die inmiddels gerealiseerd zijn;

3. Prestaties die nog opgestart moeten worden.

Voor de eerste twee categorieén wordt in deze bijlage een korte omschrijving gegeven van
het project en komende ontwikkelingen. Voor de nog op te starten projecten is een
uitgebreidere beschrijving gegeven inclusief doel, inhoud, partners, initiatiefnemer, fasering
en kosten.

Opstarten

Actieprogramma starters

Speerpunt Verbreding van de economie

Status Nog niet gestart

Doel/resultaat Opstellen actieprogramma starters met activiteiten om starters te faciliteren en
te stimuleren

Inhoud: Katwijk heeft relatief een laag aantal starters. Ook is de werkgelegenheidsfunctie

laag en heeft de gemeente een eenzijdige sectorstructuur. Katwijk wil de
komende jaren actief aandacht geven aan de doelgroep starters. In het
Economisch Beleidsplan (2010) zijn de volgende activiteiten die een relatie
hebben met starters, genoemd:

- Ontwikkelen ondernemerscursussen volwassenonderwijs

- Subsidieregeling voor ondernemers/starters

- Transformatielocaties gebruiken voor bedrijfsverzamelgebouwen

- Stimuleren wijkeconomie, toestaan economische activiteit in woonwijken
Daarnaast zijn er ook andere activiteiten te bedenken zoals het aanbieden van
starterstrajecten of het organiseren van netwerkbijeenkomsten. Voordat
activiteiten opgestart gaan worden is het van belang te inventariseren waar de
behoefte bij deze doelgroep ligt. Om die reden wordt in samenwerking met de
Rabobank en de KvK in 2011/2012 een behoefteonderzoek uitgevoerd. Mede op
basis van dit onderzoek wordt een actieprogramma opgesteld met een aantal
uitvoerende activiteiten.

Initiatief: Gemeente Katwijk
Partners KOV, Rabobank, KvK
Fasering 2012

Kosten 2012 € 20.000




Versterken gemeentelijke dienstverlening

Speerpunt

Verbeteren gemeentelijke dienstverlening

Status

Nog niet gestart

Doel/resultaat

Verbeteren gemeentelijke dienstverlening richting ondernemers

Inhoud:

In het Economisch Beleidsplan staat een aantal prestaties genoemd om de
gemeentelijke dienstverlening te verbeteren:

- Verbeteren bekendheid ondernemersloket

- Vereenvoudigen procedures vergunningsverlening

- Versnellen procedures vergunningsverlening

- Opstarten website met digitale producten en aanvraag vergunningen

Een aantal van deze prestaties is al afgerond of in voorbereiding. Zo komt er in
2011 nog een nieuwe gemeentelijke website en lopen de voorbereidingen voor
de realisatie van een Klant Contact Centrum dat bijdraagt aan het
vereenvoudigen en versnellen van de vergunnings. Ook het punt verbeteren
bekendheid ondernemersloket wordt hierin meegenomen.

In 2012 gaat de gemeente een meting (bewijs van Goede Dienst) uitvoeren naar
de gemeentelijke dienstverlening, wat moet leiden tot een verbeterplan in
samenspraak met de KOV. Het Bewijs van Goede Dienst monitort de
gemeentelijke dienstverlening aan de hand van 10 normen zoals voldoen aan
aanvraagtermijnen, inhoudelijke kennis, deugdelijke besluitvorming en
klanttevredenheid. Op basis van deze analyse wordt een verbeterplan ten
aanzien van de gemeentelijke dienstverlening opgesteld. Daarnaast heeft het
College met de KOV afgesproken dat de KOV in 2011 gaat inventariseren welke
knelpunten er leven bij ondernemers ten aanzien van de gemeentelijke dienst-
en vergunningsverlening. Deze afspraak sluit goed bij deze meting aan.

Initiatief:

Gemeente Katwijk

Partners

KOV, KvK

Fasering

2012

Kosten 2012

€ 10.000




Structuurvisie detailhandel (nieuw)

Speerpunt

Detailhandel

Status

Nog niet gestart

Doel/resultaat

Opstellen structuurvisie detailhandel

Inhoud:

In het Raadsbesluit d.d. 18 februari 2010 ten aanzien van het TRAP geeft de
Raad de opdracht tot het opstellen van een structuurvisie detailhandel.
Vooralsnog is hier geen uitvoering aan gegeven.

Een structuurvisie detailhandel geeft de hoofdlijnen weer met betrekking tot de

ontwikkeling van detailhandel in de gemeente. De visie gaat in op ambities,

visie, gewenste structuur, de winkelgebieden, hun onderlinge
samenhang/positionering en een strategie om de detailhandelsstructuur te
versterken.

De volgende ontwikkelingen geven de noodzaak aan voor het opstellen van een

structuurvisie detailhandel voor de gemeente Katwijk:

- Er spelen diverse detailhandelsontwikkelingen in Katwijk: Masterplan Katwijk
aan Zee (toevoeging 5-10.000 m2), 't Heen (herstructurering, hoe om te
gaan met perifere detailhandel), Rijnsburg (ontwikkeling centrum, DPO
uitgevoerd) en mogelijk de realisatie van een wijkwinkelcentrum op locatie
Valkenburg. Het is van belang om deze ontwikkelingen goed op elkaar af te
stemmen.

- Toevoeging van 2.000 m2 of meer in centrum gebieden of 1.000 m2 in
perifere detailhandel moeten voorgelegd worden aan de regio (PHO). Een
voorwaarde hiervoor is de structuurvisie detailhandel. Een structuurvisie
detailhandel kan de toevoeging van detailhandel (ruimtelijk) onderbouwen.

- De detailhandel is een dynamische sector: o.a. schaalvergroting,
internetverkopen, branchevervaging. De structuurvisie speelt in op deze
ontwikkelingen en geeft aan hoe Katwijk hiermee om wilt gaan.

- De Europese dienstenrichtlijn verbiedt overheden ontwikkeling af of toe te
wijzen op basis van economische marktruimte (DPO). Toe of afwijzingen
moeten ruimtelijk onderbouwd zijn. In de structuurvisie worden deze
ruimtelijke keuzes onderbouwd.

- De markt heeft behoefte aan gemeentelijke keuzes. Zolang er geen keuzes
gemaakt worden (schaarste creéren), zijn zij niet bereid om te investeren.
Structuurvisie detailhandel geeft duidelijkheid aan investeerders en
ondernemers waar wat mogelijk is.

- In 2011 wordt een nieuw koopstromenonderzoek uitgevoerd. De gemeente
Katwijk participeert hier niet in, terwijl het DPO onderzoek dat een aantal
jaren geleden is uitgevoerd, gebaseerd is op gegevens van koopstromen uit
2004. Een geactualiseerde DPO kan meegenomen worden in het opstellen
van de structuurvisie.

Initiatief:

Gemeente Katwijk

Partners

Nader te benoemen

Fasering

2012

Kosten 2012

€ 40.000




Uitvoeringsplan toerisme en recreatie 2011-2014 (nieuw)

Speerpunt Toerisme en recreatie

Status Nog niet gestart

Doel/resultaat Uitvoeren Uitvoeringsplan toerisme en recreatie 2011-2014

Inhoud: Naar aanleiding van het TRAP is er een uitvoeringsplan Toerisme en recreatie

2011-2014 opgesteld. Het uitvoeringsplan benoemt de ambities, strategieén en
toeristisch-recreatieve uitvoeringsprojecten die in de komende jaren vanuit de
gemeente opgepakt gaan worden. Het prioritaire speerpunt toerisme vanuit het
economisch beleidsplan wordt dus opgepakt middels dit uitvoeringsplan.

Initiatief: Gemeente Katwijk

Partners Toeristisch platform

Fasering 2012

Kosten 2012 Is nader uitgewerkt in uitvoeringsplan toerisme en recreatie

In uitvoering

e Speerpunt: Verbreding van de economie

Ontwikkeling en herstructurering bedrijventerreinen: ruimte voor grote innovatieve bedrijven
(nieuw)

Deze prestatie heeft betrekking op de herstructurering van bedrijventerrein 't Heen en
ontwikkeling van Klei Oost Zuid.

Doel van herstructurering van ‘t Heen is verbetering van de kwaliteit van het bedrijventerrein
en ruimtewinst. In 2011 wordt een haalbaarheidsonderzoek uitgevoerd van de
revitaliseringsmaatregelen die zijn voorgesteld in de visie ‘samen ruimte creéren. De
maatregelen worden op ruimtelijke en financiéle haalbaarheid onderzocht.

Op de locatie Klei Oost Zuid is de gemeente bezig met de ontwikkeling van netto 15 hectare
gemengd bedrijventerrein. Realisatietermijn is nog onduidelijk.

Stimuleren spin-offs van Noordwijk, Oegstgeest en Leiden/ontwikkeling locatie Valkenburg
Het voormalig Marinevliegkamp Valkenburg wordt de komende jaren ontwikkeld tot woon-,
werk en recreatiegebied. In het plangebied zijn onder andere 5.000 woningen en 20 hectare
hoogwaardig bedrijventerrein gepland met een link naar Bioscience park. Realisatietermijn
nog onduidelijk.

e Speerpunt Toerisme

Benutten van Spinozahuis Rijnsburg
De restauratie van Spinozahuis Rijnsburg wordt naar verwachting in 2012 afgerond.

e Speerpunt detailhandel

Opstellen centrumvisie

Versterken economische functie Katwijk aan Zee: Uitbreiding winkel en horeca aanbod

De commissie Ruimte heeft in 2010 de hoofdontwikkelingsrichting van het Masterplan Katwijk
aan Zee besproken en aangehouden, omdat de commissie de ontwikkelingen de
kustversterking en zeejachthaven wil afwachten omdat deze cruciale ontwikkelingen zijn voor
het slagen van het nieuwe centrumgebied. In het najaar van 2011 wordt het opstellen van het
masterplan weer opgestart.

Parkeergarage langs kust en Katwijk aan Zee

In 2013 gaat de kust vanwege de kustverdediging op de schop. De gemeente Katwijk wil in
de zeereep een parkeergarage bouwen van circa 750 parkeerplaatsen. De parkeercapaciteit
voor het centrum wordt daarmee vergroot. Dit biedt ook kansen voor de ruimtelijke kwaliteit
(o.a. autoluw) voor het centrum van Katwijk aan Zee.



Realisatie wijkwinkelcentrum Valkenburg
Op de te ontwikkelen locatie Valkenburg is ongeveer 5.000 m2 detailhandel gepland.

Realisatie tweede supermarkt/ontwikkeling centrum Rijnsburg
Voor Rijnsburg centrum (Hoftuin) is in 2011 een DPO uitgevoerd. De insteek is om de Hoftuin
aantrekkelijker te maken voor de bewoners en daarmee de koopkrachtbinding te behouden.

e Speerpunt bereikbaarheid

Rijnlandroute

Het doel van de realisatie van de Rijnlandroute is om de oostwestverbinding tussen Leiden en
de kust te verbeteren. Het betreft het verbreden van de N206 bij Katwijk en het realiseren
van een aansluiting A4-A44. Realisatie Rijnlandroute is verwacht vanaf 2016.

Noordelijke randweg

Onderzoek naar de aanleg van een noordelijke Randweg Katwijk/ Rijnsburg en naar de
afrittenproblematiek op de A44. In 2011 wordt een voorkeursvariant gekozen. Uitvoering naar
verwachting na 2020.

Westerbaan

In dit project is de wens om de Westerbaan door te trekken naar de Meeuwenlaan zodat er
een betere zuidelijke ontsluiting komt van Katwijk. Het Rijk heeft op verzoek van Katwijk de
grens van het Natura 2000 gebied teruggelegd op de oude grens van het voormalige
natuurmonument, in ruil voor natuurcompensatie. Het streven is om in deze collegeperiode
een besluit te nemen over aanleg.

RijnGouwelijn

Dit is een lightrailverbinding van Gouda tot Noordwijk aan Zee. Voor RijnGouwelijn West
(Leiden-Katwijk-Noordwijk) heeft de provincie Zuid-Holland in het hoofdlijnenakkoord
aangegeven de lijn om te willen vormen tot een vertrambare busbaan. Er is echter nog veel
onduidelijkheid op dit moment zowel ten aanzien het begrip vertrambare busbaan als de
realisatietermijn.

Aansluiting Flora Holland op A44
Uit de haalbaarheidsstudie blijkt dat een aansluiting van Flora Holland op de A44 mogelijk en

wenselijk is. Een besluit over de gemeentelijke bijdrage aan deze ontsluiting wordt naar
verwachting in 2011 genomen.

Gerealiseerd

e Speerpunt glastuinbouw

Actieve deelname of bijdrage GOM

De gemeente Katwijk participeert in het GOM. De GOM heeft een meerjarenprogramma 2011-
2016 opgesteld. Een van de projecten hierin is de herstructurering van het
glastuinbouwgebied Kloosterschuur-Trappenberg.

e Speerpunt toerisme en recreatie

Relatie leggen tussen ontwikkeling strandplein en culturele voorzieningen
Dit punt wordt in masterplan Katwijk aan Zee uitgewerkt.

Organiseren van evenement voor jongeren
Deze prestatie is opgepakt door de Zomercarrousel en het Noordzee Zomerfestival. De
programma’s van beide festivals zijn op elkaar afgestemd en gericht op jong en oud.





